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บทนำ
ภาวะผนูำ มคีวามหมายครอบคลมุในมติทิีก่วางขวางและหลากหลายกวาเรือ่งความกลา

หาญ และการตดัสนิใจ การเปนผนูำตองมคีวามสามารถในการนำ ผลกัดนั และสัง่การใหกจิกรรม
ทกุอยางดำเนนิไปตามเปาหมาย การบรรลเุปาหมายและครรลองทีถ่กูตอง ซึง่ตองประกอบดวย
ความกลาหาญ ความสามารถในการโนมนาวใจ และจังหวะเวลาในการตัดสินใจ  เปนกระบวน
การของการท่ีมอีทิธิพลเหนือกลมุ เพือ่การกำหนดเปาหมายและการบรรลุเปาหมายของกลมุ๑

โดยใชอทิธพิลหรืออำนาจหนาทีใ่นความสัมพนัธซึง่กนัและกันในหมคูณะ  เพือ่ความสมหวังตาม
เปาหมายหรอืจดุประสงครวมกนั ทีท่ำใหเกดิความรกั ความสามคัค ีความรวมมอืกนัในกิจกรรม
ตาง ๆ  รวมถงึการมเีทคนคิในการบรหิาร มคีณุลักษณะทีด่ ี และใชภาวะผนูำทีพ่งึประสงคยอม
สามารถกระตนุแรงจูงใจใหบคุคลในหนวยงานได๒ และเปนความสามารถในการจัดการใหบรรลุ
เปาหมายของกลมุ คอยทำงานรวมกบักลมุ และยงัหมายถงึอำนาจหนาทีท่ีต่ดิมากบัตำแหนงผู
ใตบงัคบับญัชาดวย จะมคีาเมือ่ผใูตบงัคบับญัชาเคารพและเชือ่ถอืในตวัผบูงัคบับญัชา  ถอืเปน
เรือ่งเก่ียวกับตวัผนูำโดยตรงทีจ่ะใชความสามารถและใชอทิธพิลเหนือกวาผตูาม นำพาคณะปฏิบตัิ
หนาทีใ่หบรรลตุามวตัถปุระสงคทีต่ัง้ไว

การพัฒนาภาวะผูนำของคณะสงฆไทย
Leadership Development of Sangha Thailand

ดร.ธงชยั  สงิอดุม
รองผอูำนวยการวิทยาลัยสงฆเลย

๑ นงลกัษณ สทุธวิฒันพนัธ,  พฒันาบคุลกิผนูำและนกับรหิาร,  พมิพครัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : สขุภาพ,
๒๕๔๔), หนา  ๒๒.

๒ เอกชัย  กีส่ขุพันธ,  การบรหิารทกัษะและการปฏบิตัิ, (กรงุเทพมหานคร : รงุเรอืงการพมิพ, ๒๕๓๐), หนา
๘.
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ภาวะผูนำในทัศนะของพระพุทธศาสนา
ภาวะผนูำ  คอืคณุสมบตั ิเชน สต ิปญญา  ความดีงาม ความร ู ความสามารถของ

บุคคล ที่ชักนำใหคนท้ังหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดมุงหมายท่ีดีงามในอัคคัญญสูตร
โดยกลาวถึงความเปนอยขูองสังคมมนุษยทีม่าอยรูวมกัน   เปนสังคมท่ีสงบสุข ไมมกีารแกงแยง
เอารดัเอาเปรียบซึง่กันและกัน  เพราะมีความอุดมสมบูรณ  แตตอมามคีวามขัดแยงเนือ่งจากมี
การกระทำความชัว่ มกีารลกัขโมยของบคุคลในสงัคม ในขัน้แรกจะเปนการกลาวตกัเตอืนกนัเอง
แตเมือ่มกีารประพฤตซิ้ำอีก จงึมกีารลงโทษแกผกูระทำ  ผทูีจ่ะลงโทษหรอืกลาวตกัเตอืนไดจะตอง
เปนหวัหนาหรอืผนูำทีม่อีทิธพิลใหเกดิการยอมรบัจากสงัคมและยอมรบัคำตดัสินการใหคณุและ
โทษตลอดจนใหความไววางใจในคำตดัสนิปญหาตางๆ ดงัปรากฏขอความวาครัง้นัน้ เหลามนุษย
ทัง้หลายจึงประชุมกนั ครัน้แลว ตางกป็รบัทกุขกนัวาการถือเอาส่ิงของท่ีผอูืน่ไมไดให  จกัได
ขึน้เพราะความชัว่จากการกระทำเหลาใด การกระทำเหลาน้ันจกัเกดิขึน้แกพวกเรา อยากระนัน้
เราจกัสมมติใหมนษุยทีม่ศีลีธรรมผหูนึง่เปนผกูลาวโดยธรรม ใหเปนผตูเิตยีนลงโทษโดยชอบธรรม
ใหเปนผขูบัไลบคุคลผทูีค่วรถกูขบัไล สวนพวกเราจักแขงขาวสาลีใหแกผนูัน้  ครัน้แลวจงึแสวง
หาบุคคลผทูีม่คีวามร ู ความสามารถ  มศีลีธรรม และคุณธรรมเปนผนูำ สวนพวกตนก็แบงขาวสาลี
ใหแกผนูัน้  ภาวะผนูำในทีน่ี ้จงึมคีวามหมายวา เปนความดงีามของบคุคลทีส่ามารถตดัสนิปญหา
ใหความเปนธรรมและเกดิประโยชนสขุแกสงัคมโดยรวม

อกีประการหนึง่ ประเภทภาวะผนูำซ่ึงพระพทุธเจาไดแสดงออกในคำตรัสเปนบางคร้ัง
คือพระพุทธเจาทรงเปนผูชวยใหคนท้ังหลายไดศึกษา เรียนรู หรือฝกฝนตนเองจนกระท่ังเขา
สามารถท่ีจะขามพนความทกุขหรอืปญหาไปถงึจดุหมายได ขอน้ีหมายความวา ผนูำไมไดมาหยบิ
ยืน่อะไรใหแกผอูืน่โดยตรงแตมาชวยใหคนอืน่ไดฝกตน ไดเรยีนร ูจนสามารถพ่ึงตนเองไดและ
ชวยตนเองใหพนปญหาไป หรอืทำไดสำเรจ็บรรลุจดุหมาย๓ ฉะน้ันสามารถสรุปไดวา “ภาวะผู
นำ”หมายถงึ  คนทีม่อีทิธพิลสามารถทีจ่ะนำกลมุของตนใหบรรลุเปาหมายของกลมุ  เปนบคุคล
ทีไ่ดรบัการยอมรบัจากกลมุและสามารถทำใหคนในกลมุคลอยตามพรอมทีจ่ะปฏบิตัติามคำสัง่หรอื

๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยตุโฺต), ภาวะผนูำ :ความสำคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, (กรุงเทพ
มหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๗- ๘.
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คำแนะนำของบคุคลนัน้  และการทีผ่นูำน้ันใชความร ูความสามารถ ใชศลิปวธิ ี ใชสตปิญญา
หรอือำนาจอทิธิพลตางๆ ในการจูงใจผอูืน่หรือชกันำพาผอูืน่ใหรวมปฏิบตังิานหรือรวมกิจกรรม
ของกลมุใหบรรลตุามวตัถุประสงคหรือเปาหมายทีต่ัง้ไวดวยความเตม็ใจ

ภาวะผูนำคณะสงฆในสมัยพุทธกาล
พระมหากสัสปะ๔ ซึง่เปนผนูำคณะสงฆชำระพระธรรมวนิยั พระมหากสัสปะซึง่เดมิเปน

นกัธรุกิจใหญตดัสนิใจออกบวชกับภรยิาเพราะมองไมเหน็ประโยชนจากการครองเรือน เจอกนั
ครัง้แรกพระพทุธองคทรงถอดผาสงัฆาฏขิองพระองคมอบใหเลย แลวทรงรบัผาสงัฆาฏขิองพระ
มหากสัสปะนัน้มาพาดบนบาของพระองค หลังพทุธปรินพิพาน เกดิความเปลีย่นแปลงในคณะสงฆ
ครัง้ใหญ สงัฆมณฑล  เมือ่ขาดพระผมูพีระภาคเจาซึง่เปนพระบรมศาสดาพระสงฆกแ็ตกกนั ตอน
นัน้ทำทาวาจะแตกกันเปนเสีย่งๆ เพราะความคิดเหน็ไมลงรอยกัน มกีารกลาวจวงจาบหยาบราย
ตอพระพทุธองควา เสดจ็ปรนิพิพานไปกด็แีลวทนีีเ้ราอยากจะทำอะไรกจ็ะไดทำได  จากนีเ้รา
สบายแลว อสิรภาพเกิดขึน้แลวมภีกิษรุปูหน่ึงพดูเชนน้ีขึน้ทามกลางสงฆ  พระมหากัสสปะปลง
สงัเวชวาพระบรมศพยงัไมทนัไดถวายพระเพลงิเลย  กย็งัมพีระภกิษสุงฆคดิกนัถงึขนาดนี ้ทิง้
เอาไวอยางนี ้สงัฆมณฑลกค็งจะเกดิความขดัแยงมากยิง่ข้ึน ในท่ีสดุพระมหากสัสปะจงึไดเปน
ประธานในการทำสงัคายนาคร้ังที ่๑ รวบรวมพระธรรมวินยัของพระพุทธองคทัง้หมดแลวจดัให
เปนหมวดหม ูเรยีกวาพระไตรปฎก  จะเหน็ไดวา การมอบสงัฆาฏใิหครัง้เดยีว แลวเหตกุารณ
นั้นเกิดในยุคตนของพระองค แตผลลัพธที่ตามมาก็คือ มีผลตอเนื่องมาจนถึงหลังจากที่
พระพทุธองคปรนิพิพานไปแลว  เหตกุารณนีส้ะทอนวา พระพทุธองคทรงมวีสิยัทศัน มองการณ
ไกลวาในอนาคตคนๆ นีจ้ะชวยได  ผนูำตองรวูาจะใชใคร๕

๔ ดเูทยีบ ว.ิจ.ู (ไทย) ๗/๔๓๗/๓๗๕ {ทีม่า : โปรแกรมพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบบัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
เลม : ๑๐ หนา : ๑๗๔}

๕ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, ภาวะผูนำจากเนลสัน มันเดลา ถึง โอบามาแหงทำเนียบขาว,  สถาบันวิมุต
ตยาลยั : เนือ่งในโอกาสไดรบัถวายปรญิญาศลิปศาสตรดษุฎบีณัฑติกิตตมิศกัดิ ์จากมหาวทิยาลยัหาดใหญ อำเภอหาดใหญ
จงัหวัดสงขลา  วนัที ่๙ ธนัวาคม ๒๕๕๒
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ภาวะผูนำของคณะสงฆไทยในปจจุบัน
ภาวะผนูำของคณะสงฆไทยมสีองประเภท  คอื  ๑) ผนูำทีอ่ยบูนหวัคน และ ๒) ผนูำที่

นั่งอยูในใจคน ผูนำจะประสบความสำเร็จไดตองมีธรรมะประจำใจโดยธรรมะขอหน่ึงที่เหมาะ
สำหรบัผนูำนำไปประยุกตใชกค็อื “นวิาตะ” ๖ ซึง่หมายถงึ ความออนนอมถอมตนควรมหีลกัธรรม
ในการครองตน คอื หลกัสปัปรุสิธรรม ๗   สวนหลักธรรมในครองคนน้ัน คอื หลกัพรหมวิหาร
๔  หลกัสงัคหวัตถ ุ๔และหลักอคติ ๔ และสุดทายหลักธรรมในการครองงาน คอื หลกัอทิธบิาท
๔สวนการบรหิารการจดัการภายในวดัและโรงเรยีนควรใชหลกัการบรหิาร ๖ บ. โดยใชตามสภาพ
ความจริง และใชบรบิทเดิมของวดัเปนฐาน  ในการบรหิารจดัการหรอืการทำภารกจิ ๖ อยาง
ใหสำเรจ็หรือควรใหความสำคญั คอื บรเิวณ บรวิาร  บรขิาร บรกิาร บรกิรรมกิจ และบริกรรม
ภาวนา๗ หากภาวะผนูำ (Leadership) คอื การชกัพาใหคนอืน่เคลือ่นไหวหรอืกระทำการใน
ทศิทางทีผ่นูำกำหนดเปาหมายไว  ผวูจิยัในฐานะทีเ่ปนผบูรหิารมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
วทิยาลัยสงฆเลย ไดสนองกิจการคณะสงฆจงัหวดัเลยและคณะสงฆภาค ๘ มาเปนเวลากวา ๑๐
ป แตดวยบรบิทสงัคมทีเ่ปลีย่นไปโดยเฉพาะการเตรยีมพรอมทีจ่ะเขาสสูงัคมเศรษฐกจิอาเซยีน
จงึเกิดคำถามวา ๑) คณุลกัษณะของผนูำท่ีด ีหรอื ผนูำท่ีเหมาะสมของพระสังฆาธิการผทูำหนาที่
ปกครองในสังกดัคณะสงฆภาค ๘ จะตองมีแนวทางในการพัฒนาหรือปรับตวัเชนไรจึงจะมีความ
เหมาะสมสอดคลองกับความเปนจริงของสังคมใหมที่จะเกิดขึ้น ๒) จะยังประโยชนสูงสุดให
เกิดขึน้ในขณะท่ีเปนผนูำพาองคกรสงฆหรอืสถาบันสงฆดวยวธิกีารใด และ ๓) จะเปนผทูีม่สีวน
ขบัเคล่ือน หรอืนำพามาซ่ึงความเจริญและความผาสุกใหกบัองคกรคณะสงฆได

๖ พระธรรมโกศาจารย (ประยรู  ธมมฺจติโฺต),พทุธวธิบีรหิาร,(กรงุเทพมหานคร :  โรงพมิพมหาจฬุาลงกรณราช
วิทยาลัย,๒๕๔๙),หนา๒๖-๒๗.

๗ ธงชัย  สิงอุดม,  บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาการศึกษา : กรณีศึกษาพระพุทธิรังษี, วิทยานิพนธศิลป
ศาสตรมหาบัณฑติ, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย, ๒๕๔๘), หนา๔๗ – ๕๐.
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แนวทางและหรือวิธีการสงเสริม/พัฒนาภาวะผูนำของคณะสงฆ
แนวทางและหรอืวธิกีารสงเสรมิ/พฒันาภาวะผนูำของคณะสงฆ ควรสรางภาวะผนูำทาง

ปญญาของสงัคมใน ๓ ประการคอื ๑) ศลีธรรม จรยิธรรม ๒) สงัคมพหวุฒันธรรม และ ๓)
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพราะพระสงฆในฐานะผูนำทางจิตวิญญาณของสังคม ตองยึดมั่นใน
ศลีธรรมจรยิธรรม โดยการปฏิบตัเิปนแบบอยาง และมหีนาทีใ่นการแนะนำ สัง่สอน อบรมแก
ฆราวาสจะตองสรางความสัมพันธอันดีกับฆราวาส จึงจำเปนตองมีความเขาใจในสังคม
พหวุฒันธรรม คอื ความแตกตางของบุคคลในสังคม ไดแก เพศ วยั เชือ้ชาติ ศาสนา ภาษา
วฒันธรรม ประเพณ ีการศกึษา ฐานะทางเศรษฐกจิ และ ชนชัน้ทางสงัคม เพือ่จะไดสรางการ
สือ่สารทีต่รงกันระหวางพระสงฆกบัฆราวาส จะตองมคีวามรแูละความเขาใจในการใช เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพือ่เปนเครือ่งมอืในการศกึษาหาความรใูนการพัฒนาตนเอง และเปนเครือ่งมอืใน
การเผยแพรหลกัธรรมคำสอน รวมถงึการเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศอยางมี
วนิยัและความรบัผดิชอบ นอกจากน้ี แนวทางในการพัฒนาพระสงฆควรดำเนินการใน ๓ ลกัษณะ
คอื ๑) การจัดการอบรม ในกรณีทีต่องพฒันาอยางเรงดวน ๒) การศึกษาตอทัง้ทางโลกและ
ทางธรรม ในกรณทีีต่องการพฒันาทรพัยากรบคุคล  และ ๓) สงเสรมิการพฒันาตนเองของ
พระสงฆอนัประกอบดวย

๑) ภาวะผูนำของคณะสงฆตองมีความรูความสามารถในภารกิจที่กระทำตามหนาที่
ลกัษณะของงาน เชน การเปนเจาอาวาสกม็คีวามสามารถในการ ปกปองดแูล ปกครองผอูยใูน
วดัใหเรยีบรอย และจดัการศาสนสถาน ศาสนสมบตัขิองวดัอยางดทีีส่ดุ

๒) ภาวะผูนำของคณะสงฆตองมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับความเปนสงฆ โดยเฉพาะ
พฤติกรรมการปฏิบตัติามพระธรรมวินยัทีร่ะบุไวอยางเครงครัด ไมละเมิดในขอหามปฏิบตัติามท่ี
เปนขออนุญาต เพือ่ใหเกิดความศรัทธาเล่ือมใสแกประชาชนในพ้ืนทีน่ัน้ ๆ

๓) ภาวะผนูำของคณะสงฆตองมคีวามสามารถในการสรางแรงจูงใจ โดยเฉพาะการ
เผยแผธรรมในลกัษณะการเทศนาธรรม การบรรยายธรรม การสนทนาธรรม รวมถึงการเขยีน
หนงัสอื การเขยีนงานวจิยั การเขยีนบทความ เปนตน เพราะสิง่เหลาน้ีถอืไดวาสามารถสราง
แรงจูงใจใหเกิดขึ้นกับผูที่ยังไมเลื่อมใสในทางพระพุทธศาสนา
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๔) ภาวะผนูำของคณะสงฆตองมทีกัษะทางสงัคมโดยเฉพาะการปฏสิมัพนัธกบัประชาชน
ทีเ่ขาวดัมาปฏิบตัธิรรม รวมท้ังการออกไปเย่ียมประชาชนอยบูอย ๆ  การเขาสกูจิกรรมทางสังคม
ทีไ่ดรบันมินตอนัเปนบทบาทสำคญัในการวางรากฐานเพ่ือการเผยแผพระพุทธศาสนาตอไป

๕) พระสงฆพฒันาอุปนสิยัทีจ่ำเปนของภาวะผนูำ คอื ความรับผดิชอบ ความคิดเชงิ
สรางสรรค และ ความมงุมัน่ในการกระทำใหประสบความสำเรจ็ พระสงฆตองไดรบัการพัฒนา
ใหเปนผูที่มีความสามารถในการสรางวิสัยทัศนที่เชื่อมโยงสังคมแบบเกาเขากับสังคมแบบใหม
นำไปสูการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน

บทสรุป
ผนูำองคกรคณะสงฆทีด่แีละเปนแบบอยางตอบคุคลอ่ืนควรถือหลกัเหตผุล ขอเทจ็จรงิ

มาพจิารณาตดัสนิเรือ่งราวตางๆ และจะตองหลกีเวนการนำหลกัอัตตามาใชบรหิารงาน เพราะ
เปนแนวทางทีเ่สีย่งตอการลมเหลวขององคกรและงาน  นอกจากนีผ้นูำองคกรสงฆทีด่ ีพงึศกึษา
และสำเหนยีกในหลกัธรรมตางๆ ใหชำนาญ เชน พรหมวหิารธรรม โดยเฉพาะขอเมตตา และ
อเุบกขา วาควรใชในเวลาใด ตอบคุคลใด  เพราะหากใชเมตตาเพียงอยางเดยีว กท็ำใหผทูีไ่ด
รบัเมตตาเจรญิรงุเรอืงในหนาทีก่ารงาน แตหากพจิารณาผลงานทีเ่หมาะสมแกคนดวย กจ็ะทำให
เมตตามีลกัษณะบูรณาการโดยอัตโนมัต ิสวนผทูีไ่มไดใสใจในหนาทีก่ารงานอยางเต็มศกัยภาพ
กค็วรใชอเุบกขา คอื การไมเลือ่นข้ันหรือตำแหนงทีส่งูให เปนตน

ผนูำองคกรสงฆทีด่ ีพงึศกึษาภาวะผนูำทัง้ในทางคดีโลกและคดีธรรมแลวนำมาประยุกต
ใชในความเปนผนูำทีท่นัสมยัและรทูนัโลกอยเูสมอ ผนูำท่ีด ีพงึรจูกับคุคล กลมุคน บรษิทั องคกร
เพือ่กำหนดสถานการณตางๆ ใหเปนไปเพือ่ประโยชนขององคกรทีต่นบรหิารจดัการ และหลีก
เลีย่งความเสีย่งในการใชคนอนัไมเหมาะแกงาน แมเรือ่งเลก็นอย ผนูำพงึตระหนกัเชนเดยีวกนั
เลอืกใชบคุคลแตละจริตใหเหมาะสม ควรแกดวยการสาธิตงานหรือมผีชูวยทำงานและทำงานเปน
กลมุ (Team Works) เพ่ือลดปญหาความไมเขาใจในการทำงานผนูำทีด่ ีพงึเรยีนรศูาสตรสมยั
ใหมใหรเูทาทนัเครือ่งมอืสือ่สารตางๆ ในโลกปจจบุนั เพราะการพฒันาภาวะผนูำของพระสงฆ
ที่ไดรับการพัฒนาภาวะผูนำ จะมีความสามารถในการช้ีแนะ และดลใจใหฆราวาสประพฤติ
ปฏิบตัตินไปสเูปาหมายท่ีตองการของพระพุทธศาสนา คอื “การเปนคนดีศรสีงัคม”
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